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1. 3ATAJIBHI TOJIOKEHHA

1.1. AnrtukopymnuiiiHa mnporpama po3poOiieHa 3 METOI 3aXUCTy IpaB i CBOOOJ
rpoMajisiH, 3a0e3MeYeHHs 3aKOHHOCTI, TPaBOMOPSAIKY Ta TPOMaJICEKO1 0e3meku i € 6a30BUM
JTOKYMEHTOM, IO BH3HAya€ 3acaJd Ta BHUMOTH, CKEpOBaHI Ha 3amoOiraHHs Kopynuii Ta
JOTPUMAHHS HOPM aHTHUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA, KEPIBHUIITBOM, CHIBPOOITHHKAMH
Ta IHIIUMU 0CO0aMH, 0 MOXKYTh AIATH BiJ iMeHI Ta 3a nopydeHasM Kommasii.

1.2. AnrtukopymniuiliHa mporpama po3pobieHa BiamoBinHo no 3akoHy Ykpainu «IIpo
3acaaM Jep>KaBHOT aHTHKOPYNUIHHOT MONITUKH B YKpaiHi (AHTHKOpYIIiiHA CTpATeTis) Ha
2014-2017 poxu», 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranHs xopynuii», 3akony Ykpainu «IIpo
BHECEHHS 3MiH 10 JeAKHX 3aKOHOJABUMX aKTiB YKpaiHW monao BukoHaHHs [lmany nii
mojo Jnibepanizanii €spomneilicbkkuMm CoI030M BI30BOTO pEeXUMY Ajsi YKpaiHM CTOCOBHO
BIJIMOB1IAJIbHOCT1 IOPUIUYHUX OCI0».

1.3. AnTukopyniiiHi 3axoan Kommanii HanmpaBieHi Ha:

- 3ano0iraHHs KOpymuii, y TOMY 4YUCJI1 Ha BUSBJIEHHS Ta YCYHEHHS NPUYUH KOPYMIii
(mpodinakTUKy KOpyMIlii);

- BHUSBJCHHS KOPYNIIHHUX TMpPaBOMOPYIIEHb, PO3KPUTTS Ta  PO3CIiTyBaHHS
KOPYMIIHHUX MPaBOMOPYIIEHB;

- MiHIM13aIl1}0 Ta YCYHEHHS HACH1AKIB KOPYNIIHHUX IPaBONOPYIIEHb.

2. OCHOBHI MOHSTTSI, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS B
AHTUKOPYHNIIMHIN TPOI'PAMI:

2.1. Ins uineii I[TporpaMu BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI OCHOBHI MOHSATTS:

AHTUKOPYIMIIifHAa MporpamMa - KOMIUIEKC NpaBuJ, CTaHIAAPTIB 1 NpPOUEAyp UI0H0
BUSBJICHHS, TPOTUAII Ta 3amoOiraHHs KOpPyMIii y AISIIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, Hamami
AaHTHKOPYIIiiHA MpoTpama;

KOpYIIis - BUKOPUCTaHHS oco0amu, SKi MPAIOTh B, HaJaHUX iM CIyXO0OBHUX
MOBHOBAXXEHb UM MOB’SA3aHUX 3 HUMH MOXJHUBOCTEH 3 METOK OJEp>KaHHS HENMPaBOMIPHOT
BUTOAU 200 NMPUUHATTS TAKOi BUTOAU YU NMPUUHATTS OOINSHKH/TPOMO3UIT TaKO1 BUT'OH
s cebe um  iHmMHUX 0ci0 ab0o BIAMOBIAHO OOINSHKA/TMPOTMO3UINA YU HAJaHHSA
HenmpaBOMipHOi BUroau oco0i, 3a3HadyeHid y wactuHi mepmiit ctarti 3 3akony «Ilpo
3amo6iranHs Kopymuii», abo Ha il BUMOry iHIIUM (I3MYHUM UM OPUAUYHHM ocobam 3
METOI CXWJIUTH K 0CO0Yy J0 MPOTHIPABHOTO BUKOPHCTAaHHS HAJaHUX il CIyXKOOBHX
MOBHOBAXXCHb YU MOB'SI3aHUX 3 HUMH MOKJIUBOCTEH;

AHTUKOPYIIIiiiHA MOJITUKAa — JiSIbHICTh, CKEPOBAHA Ha CTBOPEHHS A1€BOT CUCTEMU
NPOTHUIIT KOPYIIIIT;

KOpyNiiiiHEe MpaBOMOPYIIEHHS - MisHHS, IO MICTUTh O3HAaKM KOPYMI[ii, BYUHEHE
0co0010, 3a3HadYeHOl0 y yacTuHI1 nepwmiil cratti 3 3akony Ykpainum «IIpo 3amobiranHs
KOpYMIii», 3a sike 3aKOHOM BCTAHOBJIEHO KpUMIiHAJIbHY, AUCUMUIUIIHAPHY Ta/a00 HUBUIBHO -
MpPaBOBY BiAMOBINANbHICTH;

HEeNmpaBOMIpHAa BHIOJa - TPOLIOBI KOIITH abo iHIIE MalHO, NepeBaru, MUIbTH,
MOCIYrd, HeMmarepialbHI aKTUBM, OYyIb-AKi IHIII BUIOAM HeMaTepiaJbHOTO YHU HE
IPOIIOBOTO XapakTepy, AKi o0OilsfATh, NPOMOHYIOTh, HAJalOTh abo OJEPXKYIOTH 0e3
3aKOHHUX Ha T€ MiJCTaB;
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MOTEHIIMHUN KOHQIIKT IHTEpPECiB - HAsSBHICTH Yy 0OCOOM MNPHUBATHOTO IHTEpecy Yy
chepi, B sAKili BOHA BUKOHYE CBOI CIyXKOOBI UM MPEICTABHUIIbKI MOBHOBAXXEHHS, 110 MOXE
BIUIMHYTH Ha OO'€KTUBHICTh YHM HEYNEPEIKCHICTh MNPUUHATTA HEW pimeHb, abo Ha
BUMHEHHS YM HE BUMHEHHS A1l MMiJ yac BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX MOBHOBAXKEHb;

MOJapyHOK - TPOINOBI KOmTH abo iHmE MailHO, TepeBaru, MiIbIH, IMOCIYTH,
HeMmaTepiajlbHi aKTUBH, SIKi HAAAIOTH/0AEPXKYIOTh 0€30IJIaTHO; 1;

MpPaBOMOPYIICHHS, MOB'sI3aHE 3 KOPYIII€I0 - MisTHHS, O[O0 HE MICTUTh O3HAaK KOPYIIIii,
aje mopymye BcTaHOBIeHI 3akoHoM Ykpainu «Ilpo 3amoOiranHs Kopymnuii» BHMOTH,
3a00poHH Ta OOMEXEHHS, BUMHEHE 0CO00010, 3a3HAYEHOIO Y YaCTHUHI mepmriid crarrti 3
3akony VYkpainm «lIpo 3amobiranHs xKopymnumii», 3a sKe 3aKOHOM BCTaHOBJIICHO
KpUMiHAJbHY, aIMiHICTpaTHBHY, OUCUHUIITIHAPHY Ta/abo UBUIBHO-TIPABOBY
BIANOBIZANbHICTD,

NpUBAaTHUN 1HTepec - OyAb-sSKUW MaWHOBUW YU HEMaillHOBUM 1HTepec ocolOu, y TOMY
Yycil 3yMOBJIEHUNH OCOOMCTHUMHM, CIMEHHUMH, JAPYXKHIMH YU IHIIMMH T03aCiIyXKOOBUMHU
CTOCYHKaM# 3 (QI3UMYHUMH UM IOPUIUYHUMHU 0CO0aMHU, Y TOMY YHCIHI Ti, IO BUHUKAIOThH Y
3B'AI3Ky 3 WJEHCTBOM a00 MiSIBHICTIO B IPOMAJChKUX, MOJITUYHUX, PENIriHHUX YU 1HIIUX
opraizaiisax;

peanbHUN KOHQIIKT IHTEPECiB - CYNEpPEUHICTh MK IPUBATHUM 1HTEpecoM ocolu Ta ii
CIY)KOOBUMH YU MPEICTAaBHUIIbKUMHU TOBHOBAXECHHSIMHU, [0 BILIMBAE HA 00'€KTUBHICTH ab0
HEYIMEePeHKEeHICTh MPUUHATTA pilieHb, a00 HAa BYMHEHHS YW HE BYMHEHHS MM Mmia dYac
BUKOHAHHS 3a3HAYCHUX MTOBHOBAXKCHB,

cy0'eKTH JeKIapyBaHHs - 0COOM, 3a3Ha4YEH1 y MyHKT1 1, miamyHkTi "a" myHKTY
2 vactuau nepuroi cratti 3 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amobiranHs Kopymiii», iHmi ocobw,
sIK1 3000B's13aH1 TOAaBaTH JASKJapallito BiAMOBIAHO A0 IIbOTO 3aKOHY;

4yjaeHHu ciM'i - ocobwu, sKi mepedyBarTh y muit00i, a TakoX iXHI MITH, Yy TOMY YHCII
MOBHOJIITHI, 0aThKHU, 0COOH, SKiI MepeOyBarOTh IMiJ OMIKOK 1 MIKJIyBaHHIM, 1HIII 0CO O, K1
CIIIJIPHO MPOXXUBAIOTh, MOB'sI3aHI CIIJBHUM MOOYTOM, MalOTh B3a€EMHI MpaBa Ta 00OB'SI3KHU
(kpim oci0, B3aeMHI mpaBa Ta O00OOB'A3KM SIKMX HE MAlOTh XapaKTepy CIMEHHHX), Y TOMY
YUCJI1 0c00H, SIKI CIIJBHO MPOXHUBAIOTh, aje He MepedyBarTh y MLII001;

3anmo0iragHs Kopynmii - AISUIBHICTH IIOJO0 peajizamii aHTUKOPYHIIHHOT TOJIITHKH,
CKEpOBaHOI HA BUSBJICHHS, BUBYCHHS, 0OMeKeHHsI ab0 yCyHEHHS SIBULI, 10 MOPOJXKYIOTh
KOPYNLiiHI MpaBONOpPYyIIEHHS a00 CHPUSIOTH iX MOIMIHUPEHHIO;

mocajgoBa ocoba - ocoba ska mocTiiHO abo TuMuyacoBo o0iliMae mocalgy Ha
nignpueMcTBi, Ta QyHKIIT K0T MOB’A3aH1 3 BUKOHAHHAM OpraHi3amiiiHO - pO3MNOpsIIYUMU
a00 aJIMIHICTPATUBHO-TOCIOJAPCHKUMHU 000B’ I3KaMHU.

OpraHi3aniiHo-po3mopsaa4i 000B’I3KH - 00O0B’SI3KHM OKPEMHUX OCI0O MIAMPUEMCTBA IO
3MIMCHEHHI0O KEpIBHHUIITBA BHPOOHWYOK  JISIBHICTIO OKPEMHX  MpaIiBHUKIB  Ha
HNiANPUEMCTBI, 30KpeMa, KepIBHUK MIiANPUEMCTBA, HOTO 3aCTYNHHUKH, TOJIOBHUN OyXxranrep,
TOJOBHUH 1HXEHEpP, KePIBHUKU CTPYKTYPHUX MiAPO31UIiB (Ha4albHUKH BIIJALNIB, IIEXIB,
MaiicTepeHb, 1abopaTopiif, aBTOKOJOH), iX 3aCTYHHHMKH, 0COOM, SIKI KEpYIOTh AIIAHKAMHU
po0it (MaiicTpu, BUKOHPOOH, OpUraJupu TOLIO).

aJIMIHICTPAaTUBHO-TOCIIOIapChbKi 000B’SI3KH - 000B’SI3KM OKpeMHUX 0cCi0 MiANpHEMCTBA
M0 yNpaBJIiHHIO a00 PO3MOPSAJIKEHHIO JepKaBHUM, KOJEKTUBHUM UM NMPUBATHUM MalHOM
Ha MIANPUEMCTBI (YCTAaHOBIEHHSA NOPSAAKY #oro 30epiraHHs, mnepepoOku, peamnizaiii,
3a0e3neueHHsd KOHTPOJIIO 3a LMMHU OIepalisMU TOII0), 30KpeMa, HadyaJIbHUKU IJIAHOBO -

rocmoJapchKuX, MOCTadyalbHUX, (PIHAHCOBUX BIAMLNIB 1 chnyk0, 3aBigyBadax CKJIajJaMH,
3
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MarasuHaMH, MailCTepHSMH,aTeNbe, iX 3aCTYNHHUKIB, BIIOMYUX PEBI30piB Ta KOHTPOJ EpiB
TOIIO.

YIOBHOBaXXEHUH 3 aHTUKOPYMI[IHHOT MporpamMu - mocajaoBa ocoda MiINpHUEMCTBA, 110
NPU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO 1O 3aKOHOJABCTBA IMPO Mpali0 AUPEKTOPOM Yy MOPAAKY,
nependadeHoMy  YXBAJlCHOK  aHTHKOPYMNIIMHOK  MmporpaMolo, Jali 3a TEeKCTOM
YNOBHOBaXCHUH.

3. META AHTUKOPYNIINHOI IPOTPAMH

3.1. AnTukopymnuiiina nporpama HiIMpUEMCTBA BimoOpaxkae HiATPUMKY
AHTHUKOPYMNIiHHOT cTpaTerii aepXaBu, M0 MIATBEPIKYETHCS BHUKOPHUCTAHHSAM ETHYHUX
CTaHJapTIB Ta NPUHIUIMIB HaJaHHA 1H(OpMaIlil Ipo BUKOHAHHS POOIT Ta HaJaHHS MOCHYT,
PO BCTAHOBJIEHI Tapudu, CBIAUUTH MNPO NpParHEHHsS MIANPUEMCTBA YJOCKOHAJIEHHS
KOPIOPATUBHOT KYJbTYpPHU, HACIiAyBaHHS KpallMX NMPAaKTUK KOPHOPATUBHOIO yIpaBIiHHS,
MiATPUMAHHA JUIOBOT penyTallii NiANpUeEMCTBA Ha HAJIEKHOMY PIBHI.

3.2. IlignpueMcTBO BU3HAYA€E HACTYIHI 111

- MIHIMI3YBaTH PU3UKHU BTATHEHHS OpraHizaiii - KepiBHUIITBA Ta MPalliBHUKIB, HE 3aJI€)KHO
B1J 3aiiMaHO1 Mocaau B KOPYNUIHHY IiSJIbHICTE;

- chopMyBaTH y KOHTpPAreHTIB, CHIBPOOITHUKIB Ta IHIMKUX OCI0 MUIICHOTO €IMHOTO
YCB1IOMJICHHS Ta PO3YMiHHS aHTUKOPYIIIMHOT MporpaMu MiANPUEMCTBA PO HEMPUUHATTS
Kopynuii y 0yab-gaKkux ii BUSBICHHAX;

- y3araJbHIOBaTH Ta  PO3’SICHIOBATM  OCHOBHI  TOJOXEHHS  aHTHUKOPYHLIHHOTO
3aKOHOJaBCTBA YKpaiHH;

- BKJIIOYHTH B 000B’A30K MPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA 3HATH Ta JOTPUMYBATHUCS TPUHIIUITIB
Ta BUMOT JIaHOI AHTHKOPYIIIHHOI mMporpaMu, OCHOBHI MOJIOKEHHS aHTHKOPYHIIHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, a TAKOX aJeKBaTH1 3aX0JU MI0JI0 3aMo0IiraHHs KOPYMIlii.

4, MPUHIUNU AHTUKOPYIIIMHOI MIPOI'PAMHU

4.1. TonoBa nparniaHg KommaHii Ta KepiBHUKH CTPYKTYPHHUX MiApO31ailiB (HOPMYIOTH
CTHYHHH CTaHIApT HETaTHBHOTO BIIHOMIEHHS A0 OyIb-AKHX MPOSBIB KOPYIIii, I10MaI0UH
NPHUKJIAJ] BJIACHOK IOBEJIHKOK Ta 3IIMCHIOIOYM O3HAWOMJICHHS 3 aAHTUKOPYIIIHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM BCiX CIIBPOOITHUKIB Ta KOHTPAareHTIB.

4.2. Tonosa npapiinas Kommanii BigmoBigae 3a opraHisaimiro BCiX 3aX0JiB, CKEpOBAHHX
Ha peanizanilo MNPUHIHUIIB Ta BUMOT AaHTUKOPYNIIHHOI WporpaMH, BKJIOYAIOYHU
npu3HauYeHHs 0ci0, BIAMOBIJAIBHUX 32 PO3POOKY aHTUKOPYNIIMHUX 3aXOMiB, X BTUICHHS
B JKUTTs/ pealizaliro Ta KOHTPOJIb.

4.3 Bci npaniBuuku KoMmaHii TOBMHHI KEpyBaTHCSA YHHHHM 3aKOHOJAaBCTBOM Ta
AHTUKOPYMNIIHHOI MPOTPaMOI0, JOTPUMYBATUCS MPHUHIIUIIIB Ta BUMOT I[i€i MPOTPaMHU.

4.4 TlpuHIMNOHM Ta BUMOTH aHTHKOPYHIIHHOT MpOrpaMu MOIIMPIOKTHCS HAa KOHTPAreHTIB
Ta mpenctaBHUKiB Kommanii, a TakoX Ha IHIIUX o0ci0 y BHUMaIKax, KOJU BIAMOBigHI
000B’A3KM 3aKpilJIeHl B JOTroBOpax, B iX BHYTPIMIHIX JOKyMeHTax, abo Oe3mocepeaHbo
nepenbdadeHi B 3aKOHI.

4.5. CTBOpEeHHsSI CHCTEMH 3aXOJIiB MPOTUIIT KOPYMIii TPYHTYEThCS Ha HACTYIMHHUX
KJIIOUYOBHUX MPUHIIHUIIAX:

45.1. TlpuHuun BiAMOBIAHOCTI POOOTH MIANMPUEMCTBA UYHUHHOMY 3aKOHOJABCTBY 1
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3arajJbHONPUUHATHM HOPMaM.

BinmoBigHicTh peanizoBaHUX aHTUKOpynuiHuX 3axoniB Kouctutynii Ykpainwm,
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta iHIIMM HOPMAaTHBHUM IIPaBOBUM aKTaM, SIKi 3aCTOCOBHI Ha
MiATPUEMCTBI.

4.5.2. [lpuHIMT 0COOUCTOrO MPUKIAAY KEPIBHULTBA MiAIPUEMCTBA.

KirouoBa posib KepiBHULTBA MIANPUEMCTBA Y (OPMYBaHHI KyJIbTYpPU HETEPIUMOCTI
70 KOPyMIlii i B CTBOPEHHI BHYTPINIHLO OpPraHi3amiiHOI CUCTEMH 3aMo0iraHHs Ta NPOTHUIIT
KOPYIIIii.

4.5.3. [lpuHUMO 3a7y4eHHs NMPAIiBHUKIB MiAIPUEMCTBA.

InpopmoBaHicTh MpaliBHUKIB MiANPHEMCTBA TPO MOJOKEHHS AHTUKOPYMIIHHOTO
3aKOHOJABCTBA Ta IX AaKTHBHY yd4acTh y (OpMyBaHHI Ta peami3amii aHTUKOPYMIIHHUX
CTaHAApTIB 1 MpoLeayp.

4.5.4. llpuHOMI NPONOPIIAHOCTI AaHTUKOPYII[IHHUX TPOUEAYP PUIUKY KOPYIIIii.

Po3pobka Ta BUKOHaHHS KOMIUJIEKCY 3aX0/1B, 10 TO3BOJISIOTh 3HU3UTH
WMOBIPHICTh 3aly4€HHS CHIBPOOITHUKIB MIANPUEMCTBA, il KEpIBHUKA B KOPYILIHHY
NISIIbHICTh Ta 3J1MCHIOETBCA 3 YpaxyBaHHSM ICHYIOYHMX B JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA
KOPYNLIHHUX PU3UKIB.

4.5.5. IlpuHIUN e(heKTUBHOCTI AHTUKOPYIIIHHUX TPOIEAYP.

3acTocyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI AHTHUKOPYNUIHHUX 3aXOMIB, SIKI MamOTh HU3BKY
BapTICTh, 3a0€3MEeUyI0Th IPOCTOTY peaii3anii 1 IPUHOCATh 3HAUYLIUM pe3yabTar.

4.5.6. [IpuHOMI BiAMOBINAIBHOCTI Ta HEBIIBOPOTHOCTI MOKapaHHs. HeBiABOPOTHICTH

MOoKapaHHs JJIs MPaliBHUKIB TIANPUEMCTBA HE3aJIEKHO
BiJl 3aiiMaHOi OCcaaM, CTaXXy poOOTH Ta IHIIMX YMOB, y pa3i BUMHEHHS HUMHU KOPYMITIHHUX
NpaBONOpPYIIEHb MOB’A3aHUX 3 BUKOHAHHSAM TPYAOBHX OOOB'A3KIB, a TaKOX NEpCOHaJbHA
BIJIMOBIMAJIbHICTh KEPIBHHUIITBA MIANPUEMCTBA 3a peaiizalilo BHYTPINIHbO OpraHi3amiiHoi
AHTUKOPYNIIHHOT MOJITUKH.

4.5.7. TIpyHIUT MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO Ta PETYJISIPHOTO MOHITOPHHTY.

PerynspHe 311iiCHEHHSI MOHITOPUHTY €(DEKTUBHOCTI BIIPOBAKEHUX
AHTUKOPYNUIHHUX CTAHIApPTIB 1 MPOLENYP, @ TAKOK KOHTPOJIIO 32 IX BUKOHAHHSIM.

4.5.8. TlpuHIHI aHTUKOPYNLITHOTO 3aKOHOJABCTBA.

Yci  mpamiBHHKM  TMOBUHHI  goTtpumyBatucs HopM KoHcturynii  Ykpainw,
YKpaiHCBKOI'0O ~ aHTUKOPYNIIMHOIO  3aKOHOJABCTBa, 10  BCTAHOBJIEHI, 30Kpema,
Kpuminanenum koaekcom  Ykpainu, Kogekcom VYkpainu 1po aaMiHICTpaTHUBHI
npaBonopymeHHs, 3akoHoM  Ykpainu «lIpo 3amoOiraHHs  Kopymmii»», L€l
AHTHUKOPYNLIHHOIO MpOrpamMor0, MDKHApOJHUMHU JOTOBOPaMH, 3rojly Ha 00OB’SI3KOBICTh
AKUX HaJaHo BepxoBHoto Panoro YkpaiHu Ta iHIIMMU HOPMAaTUBHUMHM aKTaMHU, OCHOBHUMHU
BUMOTaMH SKHX € 3a0opoHa mavi xabapiB, 3abopoHa oTpuMaHHsA XxabapiB, 3abopoHa
KOMepliifHOro migkyny Ta 3a60poHa MocepeJHUITBA Y XaOapHULTBI.

5. CYB’EKTHU, HA SIKUX NOUINUPHOETHCA A1
AHTUKOPYHNIIMHOI TPOT'PAMHU
5.1 Cy0’ekTamu, Ha SIKUX MONIUPIOIOTHCS ISl aHTUKOPYIIIHHOT MpOTrpamMu, € mpamiBHUKA
Kommnanii, ski mocTiiiHO a00 TUMYacoBO 00ifiMalOTh HOCaAud, HOB’S3aHi 3 BUKOHAHHIM
oprafizaniiHo-po3mopsaaunx abo aaMIHICTPAaTUBHO - TOCHOJAapChKUX OOOB’A3KiB, 4YHU
ClenialbHO yYMOBHOBa)X€H1 0cOOM Ha BHKOHAaHHS Takux o000B’sa3kiB B KommaHii, a Takox
iHIm1 oco0u, fAKi He € TmocagoBUMU abo chnyxOoBuMH ocobamu Ta mepedyBarTh 3
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Kommani€eo y TpyZoBUX BiTHOCHHAX.

6. AHTUKOPYIIIIIHI 3AX0/I, SIKI TPOBOJANUTD Komnanis
MIJ YAC 3AICHEHHSI TOCHOJAPLCKOI JISIIBHOCTI

6.1 VYnoBHOBaXeHHMM Yy BIANOBIIHOCTI 3 aHTUKOPYNIiifHOW nporpamoto Komnanii
pPO3pOOIIOETHCS KOHKPETHUM TEpeiK Ta ONMHC aHTHKOPYMNIIHHUX 3aXO0JiB, SKi MOBUHHI
peanizoByBaTUCs B LUIAX 3amo0iraHHs Ta NPOTHAITI KOpynuii Ha MiAMPUEMCTBI.

6.1.1 Ayaut rocnogapcekoi gissibHOCTI Kommnanii 1isi BUSBICHHS KOPYHIIHHUX PU3UKIB
(ouminka nismpHOCTI KoMmmanii 3 TOYKM 30py HAacTaHHS HECHPUSTIMBUX HACIIAKIB Yy
KOHTEKCTI aHTUKOPYNIIITHOTO 3aKOHOIaBCTBA).

Hnsa inentudikanii pu3ukiB, sKI MOXYTh mnocratu nepejn Kommaniero BHacCIigokK
MOPYIIEHHS aHTUKOPYIIIMHOTO 3aKOHOJAaBCTBA, KepIBHUITBO KommaHii Ha mepioaudHii
OCHOBI Ma€ MPOBOJUTHU ayAUT TOCIOAAPCHKOI AisIbHOCTI. Pe3ynpraTn ayauTy H03BOJSIOTH
BUSABUTH 30HU IMIABUIIEHOTO PHU3UKY 1 po3poOuTH eQPeKTUBHUN IJIaH 3axO0JiB,
HalpaBJE€HUM Ha HeWTpadizalilo IPUIUYHUX 1 KoMepuiiiHux pusukiB Kommnanii. Ominka
pU3UKY - 1€ Oe3mepepBHUN TMmpolec 3 TMOCTIHHUM 3B’SI3KOM MIDK JUPEKTOPOM,
YnoBHOBaxeHUM Ta npaniBHukamMu Kommnasii.

6.1.2. MoHiTOpUHT  JiTOBUX  mapTHEpiB  (ayAuT HOBHX  Oi3Hec-mapTHEpiB i
MOCTa4YalbHUKIB, PEryJIApHI MEePEeBIPKU KOHTPAreHTIB TOLIO).
6.1.3. IIpu poOOTi 3 KOHTpAareHTaMu HEOOXiHO 3/iHCHIOBATH:

- IepeBIpKy HOBUX Oi3HEC-TMapTHEPiB 1 MOCTAaYaIbHUKIB;

- peryaspHi mepeBipKH BCiX KOHTPAreHTIB;

- BIPOBADKCHHS aHTHKOPYIIIHHUX MOJIOKEHb B YroJK 3 OI13HEC - MapTHEPaAMHU 1
MOoCTavyalbHUKAMHU.

6.1.3 Kepisauursy Kommanii Ta i1 mnpamiBHukaM 3a00pOHSETBHCA 3ajaydaTd abo
BUKOPHUCTOBYBATH IMOCEPEIAHUKIB, MapTHEPIB, areHTIB, CHUIbHI MIANPHEMCTBA YHM IHIIAX
oci0 s BUYMHEHHSA OyIb-fAKHX [id, fAKI cylnepedyaTh NPHHIOUNAM 1 BUMOTaM IIi€ei
AHTUKOPYNLIHHOT mporpaMu abo HOpMaM aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHO/aBCTBA.
6.1.4. Kommnanis 3aificHio€ BUOIp KOHTpAareHTiB I HaJaHHA poOIT i MOCIyr Ha MmiACTaBi
KOHKYpCY (aykKmioHy, TOPTiB, IHIIMX CHOCOOIB 3aKyIiBeJb), OCHOBHUMH MPHUHIIHIIAMH
MPOBEACHHS SKOr0o € BinOip KOHTpareHTa 3a HallkpallUMU KOHKYPEHTHUMHU LiHAMU, SKUN
BCTAaHOBIIIOE:
- aHalli3 pUHKY IPOMOHOBAHUX MOCIYT;

- PIBHONpPABHICTh, CIPaBEJIUBICTh, BIACYTHICTh AUCKpUMIiHALi 1 6e3
HEOOIpYHTOBAaHHUX OOMEKEHb KOHKYPEHIil M0 BIJHOMIEHHIO O KOHTPAreHTiB;
- 4eCHUU 1 po3yMHHUU BUOIp HailOunbl O6axaHUX MPOMO3UILIN MPU KOMILIEKCHOMY aHali31
BUTO/JI 1 BUTpAT (HacaMmepea IiHU 1 AKOCTI MPOAYKIlii);
- IIbOBE Ta E€KOHOMIYHO e(eKTHBHE BUTpPAYaHHS TPOIIOBHX KOIITIB Ha MNpUAOAHHS
TOBapiB, poOiT, Mocayr (3 ypaxyBaHHSIM, IPU HEOOX1JHOCTi, BAPTOCT1 )KUTTEBOTO IUKIY
3aKyNnoBYBaHOI MPOJYKI[i]) Ta peanizanii 3aXojiB, CIPIMOBAaHUX Ha CKOPOYEHHs BUTpaT
MiATPUEMCTBA;
- BIICYTHICTh OOMEXEHHS JONYyCKy JO YYacTi y 3aKylmiBJIi IIISIXOM BCTAaHOBIIEHHS
HaJAMIpHUX BUMOT J0 KOHTPareHTa;
- 3amo0iraHHs KOpPYNUIHHMM MposiBaM, KOHQJIIKTY IHTEpeCiB Ta IHIIMX 3JIOBXXKHUBAaHb
MOBHOBAaXXEHHSAMU.

AHTHKOPYITIIIHHA ITPOTPAMA
IIpAT «ACK «IHI'O Ykpaina»



6.1.5. KommnaHis mparHe Martu AUIOBI BIJTHOCHMHHM 3 KOHTpPAareHTamH, IO MiATPUMYIOTh
BUMOTH AaHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta/a00 KOHTpareHTaMu, SKi JeKIapyloTh
HETPUUHATTS KOPYIIIii.

6.1.6. KommnaHisg 3asBisi€e, OO BIAMOBISETHCS BiJ] CTUMYJIIOBAaHHS SKUM-HEOYIb YUHOM
NpamiBHUKIB KOHTPAreHTiB, B TOMY YHUCJi OUISAXOM HaJaHHS TPOHIOBHX CyM, MOJApYHKIB,
0e30TJIaTHOTO BHKOHAHHS Ha iX ajapecy poOiT (mocayr) ta iHIIMMH, HE HepepaxoBaHUMU
BHUIIE crmocodamMu, IO CTaBUTh MpaliBHUKAa KOHTpareHTa B TMEBHY 3aleXHICTh 1
CIpPSAMOBAHOTO Ha 3a0e3MeYeHHs] BUKOHAHHS IIMM MPAaIiBHUKOM OyIb-SKUX A1l Ha KOPUCTH
Kommanii.

6.1.7. KomnaHis mokjiazae BCiX MOXJIHMBHUX 3YCHJIb, II0 MIiHIMI3ye pPU3UKH JIUTOBUX
BITHOCHH 3 KOHTpPareHTamu, SIKi MOXYTh OyTH 3allydeHi B KOPYNIIHHY IiSTbHICTB, IS
4Oro MpOBOJUTHCS MEpeBipKa TEPHUMOCTI KOHTPAreHTIiB 10 XabapHHULTBA, Y TOMY YHCIHI
IepeBipka HAIBHOCTI Yy HHUX BIACHUX AHTUKOPYNIIHHUX MporpaM, IiX TOTOBHOCTI
JOTPUMYBATHCSd BHUMOT Ii€i AHTUKOPYINIIMHOT NporpamMu 1 BKJIKYATH B JIOTOBOPHU
AHTUKOPYMIIIMHI YMOBHU (3aCTEpEXKEHHs), a TaKOX HaJaBaTH B3a€MHE CHPUSHHS s
€TUYHOTO BEJCHHS TOCMOAapChKO1 AISIIBHOCTI Ta 3aMo0iranHs KOpyMIii.

6.1.8. BianmoBigHO 10 MOPYIICHHS HOPM AaHTUKOPYIIIHHOTO 3akoHOoAaBcTBa Kommanis i
HOT0 KOHTpareHTu (mapTHepu) 3000B’° sI3aHi:

- HerafHO MOBIJOMJATH OJUH OJHOTO Yy NHUCHMOBINH ¢opmi npo OyAb-sIKi BHUMNAAKHU
MOPYIICHHS] aHTUKOPYMNIITHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,

- YITKO JaBaTH 3pO3YyMITH IHIIUM oco0aM Npu 31iliCHEHH1 (BUKOHaHH1) OyIb-SKHUX Yroj
(moroBopiB), 1010 0OOB’SI3KY 3 JOTPUMAHHS aHTHKOPYIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA.

6.1.9. Ilpu BunukHenHi y Kommanii 06’ €KTUBHUX JOKYMEHTAAbHO MIATBEPIKECHHUX (PaKTiB
NOPYIIEHHS] KOHTpareHTaMd aHTHUKOPYNIIHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBAa, Ha aJpecy TaKoro
KOHTpareHTa HampaBJsS€ThCS BIIMOBIAHE MOBIIOMJICHHS 3 BUMOTOIO y TepMiH a0 10 gHiB
HaJaTW BIAMOBIAHI po3'scHeHHsA. HemomanHs KOHTpareHTOM JOCTaTHIX JIOKa3iB
MPOTHJICKHOTO, 0€3yMOBHO MATBEPIXKYIOTH MOPYIICHH I AHTHKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJABCTBA, € MOPYIIEHHSIM ICTOTHUX YMOB J0roBopy (iCTOTHUM MOpPYIIEHHSM),
ykiaageHoro Mk KommaHiero Ta HOro KOHTpareHTOM 1 Jmae mpaBo KommaHiero iHIIIIOBATH
pO3IpBaHHS Takoro J0roBopy abo B OJHOCTOPOHHbOMY HOPAJAKY BIAMOBUTHUCS B1J
JIOTOBOPY), SIKILO Taka OJJHOCTOPOHHS BiAMOBa IepeadadeHa 10roBOPOM,.

6.2. HopmatuBHe 3a0e3medyeHHs, 3aKkpillieHHsS CTaHAapTiB MOBEHIHKH 1 JeKiaapailis
HaMIpiB:

- po3poOka 1 NpUHUHATTS KOJAEKCY €TUKHU Ta cIy>k00BOi moBeaAiHKHU npainiBHuKiB Kommnanii;
- po3po0OKa 1 MPUAHATTS MOJOKEHHS MPO KOHPIIKT iHTEepeCiB;

- BBEJEHHS Yy 3aHOBO YKJaJEHUX JIOTOBOpax, MOB'S3aHUX 3 T'OCIOJAPCHKOIO JISIBHICTIO
Kommnanii, cTaHIapTHOr0 AaHTUKOPYNUIMHOrO TMOBIIOMIJIEHHS (3aCTEPEXKEHHsS Mpo
MOPYIIEHHS aHTUKOPYNIIHOT0 3aKOHO/1aBCTBA);

6.3. Po3po6ka i BBeICeHHsI CHEiaIbHUX aHTHKOPYIIIHUX TPOLeayp:

- BBEJIEHHs Ipoueaypu 1H(GOpPMYBAaHHS MpaliBHUKAaMH poOOTONaBLs MpPO BUMAAKHU
CXMJIEHHS 1X 0 CKOEHHS KOPYNUIHHUX NOPYIIEHbB;

- BBEJIEHHS mpolenypu iHhopmyBaHHsA poOOTOAaBIs MPo IHPOPMAIlil0, [0 CTAJIO BITOMOIO
NpamiBHUKOBI MpPO  BUMAJAKK BYMHEHHS KOPYNIIHHUX NPaBOMOPYIIEHb IHIIMUMU
MpariBHUKAMHU, KOHTpareHTaMu MiIMPUEMCTBA YU IHIIUMH 0COOaAMMU;

6.4. HaBuanHs Ta iHGOPMYBaHHS MPAIIBHUKIB:

- O3HaMOMIJICHHS HpaI_IiBHI/IKiB l'[i,[[ I'IiIIHI/IC 3 HOPMAaTUBHUMHU JOKYMCHTaAMH, IO
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peraaMeHTYIOTh NUTAHHS MOMEPEKEHH Ta NpoTuAii Kopynuii ninnpuemctBi Kommnanii;
- IPOBEJCHHS HAaBYAJbHUX 3aX0JIB 3 MUTaHb NPODUIAKTUKY 1 TpOTHAIT KOpymii,
- Opraizaimis iHIUBINYyaJlbHOTO KOHCYJIbTYBaHHS MNpaIiBHUKIB 3 MUTAaHb 3aCTOCYBAaHHS
(moTpuMaHHS) aHTUKOPYNIIHHUX CTAHAAPTIB 1 MPOIEAYD;
6.5. 3abe3neyeHHS BIANMOBIAHOCTI CHUCTEMHU BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIKO IMiAIPUEMCTBA
BUMOTaM aHTHUKOPYIIIHHOT MOJITUKH:
- 3IICHEHHS KOHTPOJI0 JaHUX OYXTaJTepChKOro OO0JNIKY, HASBHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI
NEePBUHHUX JTOKYMEHTIB OyXTraaTepchbKoro o0IiKy;
- Bci (hiHaHCOBI omepailii, fKi 3JIHCHIOIOTHCS B MiANPUEMCTBOM, IIOBUHHI OyTH aKypaTHO,
NpaBUIBHO 1 3 MOCTaTHIM piBHEM aeTanizamii BigoOpaxeHi B OyxraiaTrepchkomMy OOIiKYy,
3aJJOKyMEHTOBAHI 1 JOCTYIHI I EPEBIPKHU;
- nepekpydeHHs abo ¢danbcudikamis OyXxraiaTepchbkoi 3BITHOCTI HIANPHUEMCTBA CYBOPO
3a00pOHEH1 1 PO3UIHIOIOTHCS K MPABONOPYLICHHS.
6.6. Bcim mpamniBaukam KommaHii cyBopo 3a00pOHSETHCS MPSIMO UM OMOCEPEAKOBAHO,
ocoOucto abo uyepe3 MOCEPEIHULTBO TpPeTiX oci0 OpaTu ydacThb y KOPYHNUIHHUX HOIsX,
MpOTOHYBATH, JaBaTH, 0OINATH, IPOCUTH 1 OTpUMYBATHU Xabapi abo 311 CHIOBATH MJIaTEX1
IUIs CHpPOIINEHHS aAMIHICTPATUBHHUX, OIOPOKpPAaTUYHHUX Ta 1HMWUX (opmalbHOCTEH B Oynb-
AKid ¢Gopmi, B TOMYy uHcli, Y (GopMi IpoUIOBUX KOIITIB, IIHHOCTEHW, MOCAYr YM IHIIOI
BUTOAH, OyJb-sIKUM 0co0aM 1 BiJl OyJb-sIKHUX 0C10 4K opraHizaiiii, BKIOYAYd KOMEPIIHH1
oprasizaunii, opraHd BJaJud Ta CaMOBPSAYyBaHHS, JEpKaBHUX CIYyXKOOBIIB, MpPHUBATHUX
KOMIMAaHIN Ta iX NpeJCTaBHUKIB.
6.7. ITogapyHkwu.
6.7.1. Ilpamisaukam Kommanii 3abopoHserscs Oe3mocepeanbo abo yepe3 iHIIUX 0OCi0O
BUMaraT, MPOCHUTH, OJEpPKYyBaTH TMOJAPYHKH I cebe UYu OIu3bKUX iM o0ci0 Bix
IOpUANYHUX a00 Qi3uIHUX 0Cib:

-y 3B A3KY 13 37[IICHEHHSM TaKUMH 0CO0aMHU MisIBHOCTI, TOB’s3aHOT 3
BHKOHAHHSM CBOIX MmocagoBuX 000B’sa3KiB minnpueMcTBi Kommanii,

- K110 ocoba, sKa mapye, nepedyBae B MiAMOPAAKYBaHHI TaKO1 0cOOH.

6.7.2. IlpaniBuuku Kommanii, MOXyTh MNpHHMaTH NOJAPYHKH, SKi BiAIOBiZaOTh
3arajJbHOBH3HAHHUM YSABJICHHSAM MPO TOCTUHHICTh, KPIM BUMAJKIB, AKi 3a3Ha4eHi B 1. 6.7.1.
SKIIO BapTICTh TAaKUX IMOJAPYHKIB HE IMEPEBUINYE OJHY MiHIMaJbHY 3apoO0iTHY ILIATYy,
BCTAHOBJIEHY Ha J€Hb NPUMHATTA NOAapyHKa, OJHOPAa30BO, a CYKylNHa BapTICTh TaKUX
MOJIapYHKIB, OTPUMAHMX 3 OJHOTO JUKepesa MpPOTArOM pOKY, HE IEepeBHILYE JBOX
MPOXXUTKOBUX MIHIMYMiB, BCTAHOBJICHUX JJIS Mpale3gaTHoi ocoOu Ha 1 ci4yHS MOTOYHOTO
POKY.

OOMexeHHs 11010 BapTOCT1 HOJapYyHKIB HE MOLIUPIOETHCS HA MOJAPYHKH,
AKi:

- IapyThCs OJIU3BKUMU 0co0amu;
6.7.3. Y BUNaAKy NPUUHATTSA PIlIEHHS MOCAJOBOK 0COOOI0 MiAMPUEMCTBA Ha KOPHUCTh
ocobwu, Bij K0T BOHA 4H ii OJIM3bKI OCOOM OTPUMAIIM MOJJAPYHOK, BBAXKAIOTHCS TaKUMH, 110
NPUMHATI B yMOBax KOH(MIIIKTY iHTepeciB.
6.7.4. He nomyckarooThCs momapyHkud Big imeni Kowmmawnii, #Horo mpamiBHUKIB Ta
NpeJICTaBHUKIB TpeTiM o0co0aM Yy BUTIAAI TpPOUIOBUX KOIITIB, SK TOTIBKH, TaK 1
0e3TroTIBKOBUX, HE3aJE€KHO Bil BAJIOTH, SKIIO BOHM MOB’SA3aH1 13 MPUHHATTAM pillleHb Ha
kopucTh Kommanii.

6.7.5. TlocamoBi ocobu KommaHii y pa3i HaAXOJIKCHHS JO HHX MPOIMO3HUIi 010
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HEeNpaBOMIpHOi BUTOAM a00 MoJapyHKa, HE3BaXKal04u Ha NMPUBATHI iHTEepecH, 3000B’s3aHi
HEBIAKJIAJHO BXXUTHU TAKUX 3aXO0/iB:

- BIIMOBHTHUCS BiJ MPOMO3HUIIii;
- 3a MOXKJIMBOCTI iIeHTH(IKYBaTH 0c00y, KA 3p0o0uUIIa MPOMO3HUIIiIO;
- 3aJly4UTHU CBIJKiB, SKIIO I[€ MOXKJIMBO, Y TOMY YHUCIIi 3 YUCIa MPaliBHUKIB;
- MUChbMOBO MOBIIOMUTH MPO MPOMO3ULII0 0e3MocepeIHhOr0 KepiBHUKA (32 HAABHOCTI) abo
YIIOBHOBAXXEHOTO, CIEIiaJbHO YIOBHOBaXEHHUX Cy0'eKTiB y cdepi npotumaii kopymmii.

Sxmo ocoba, Ha Ky MOIIHPIOIOTHCS OOMEXKEHHS IIOJ0 OJIepKaHHS MOJapyHKIB,
BHUSIBUJIA y CBOEMY CIYXOOBOMY MpPHUMIINIEHHI YU OTpUMana MaWHO, IO MOXe OyTH
HENMpPaBOMIPHOIO BHT0J0I0, ab0 MOJapyHOK, BOHa 3000B’sf3aHa HEBIAKJIAJHO, ajie He
Mi3HimIe OJHOr0 PoOOYOTro JHS, MHUCHMOBO TOBIJOMUTH mTpo IMed (akT CcBOTO
0e3mocepeTHHOTO KepiBHUKA 200 YITOBHOBAXKEHOTO.

[Ipo BuUsABIIEHHS MaifHa, 10 MOXKEe OyTH HEMPaBOMIPHOI BUTO0J/010, a00 MoJapyHKa
CKJIaJIa€ThCA aKT, SAKUU MIAMUCYETHCS 0CO00I0, sSKa BUSBHUJIA HEMPABOMIPHY BUTONY abo
MOJapyHOK, Ta il 0e3mocepeIHIM KEPIBHUKOM a00 Y MOBHOBAXKECHUM.

VY pasi sgkmo MailHO, 0 MOXe€ OyTH HEenpaBOMIPHOI BUIr0J010, ab0 MOJapyHOK
BusaBise ['onmoBa mpaBninHsg KommnaHnii, akT npo BHUABJIEHHS MaiiHa, IO MoXe OyTH
HEIMPaBOMIPHOI BUT0JI010, a00 MoJapyHKa MIAMUCYE 1151 0coba Ta YMOBHOBaKCHU.

[IpeameTn HempaBOMIpHOi BUTOJM, a TaKOX OJepxaHi abo BUABJIEHI MOJAapYHKH
30epiraloThCs Ha MIAMPUEMCTBI 10 iX mepenayi crneniajJbHO YIOBHOBa)XXEHUM CyO’ €KTaM y
chepi mpoTuaii KOpymiii.

VY Bumanky HasBHOCTI B mocanoBoi ocobu Kommanii CyMHIBIB MO0 MOXKJHBOCTI
OoJlep>)KaHHS HEI0 MOoJapyHKa, BOHAa Ma€ MpaBO MUCbMOBO 3BEPHYTUCS sl OJep>KaHHS
KOHCYJbTaIili 3 MbOTO THTAHHSA 70 YTNOBHOBAXEHOTro ab0 TEepUTOPIaJIbHOTO OpraHy
HamionanpHOTO areHTCTBAa, AKUH HaIa€e BIAMOBIIHE P03’ ICHCHHS.

6.8. B3aemois 3 AepKaBHUMHU CIIYKOOBI[SIMU.

6.8.1. Kepiuunrso Kommanii He 3ailicHIOE caMoCTiiHO abo Yepe3 CBOIX MpaliBHUKIB
omyaTty Oyab-sKHX BUTpaT (TPOLIOBY BHUHArOpoay, MO3WUYKH, MOCIYTH, OIIATy poO3Bar,
BIJIMOYMHKY, TPAHCIIOPTHUX BUTPAT Ta 1HII1 BHHATOPOJM) 3a JCepKaBHUX CIYKOOBIIIB Ta iX
O0nu3bKkuX poauyiB (abo B iXHIX iHTEpecax ) 3 METOI OJepXaHHS abo 30epexeHHS
nepeBaru 1is Kommnanii B KOMepIiiiHIA AISIbHOCTI, 32 BUKJIIOUYEHHSM BUMAJIKIB, KOJH TaKi
BUILIATH € BUKOHAHHSAM 3000B’s3aHHs KommaHii 3a ykJIaJeHUMH 13 TaKUMHU JEp>KaBHUMU
CAyXO00BLSMU Ta IX OJIU3bKUMU POJUYAMH JOTOBOPAMHU.

6.8.2. TlpamniBuuku Kommauii caMOCTIHHO HECYTh BIAMOBIZAJIbHICTH 3a KOPYIIIiAHI
NpOSIBU TMPU CAMOCTIMHOMY B3a€MOAIl 3 JepXKaBHUMH CIYKOOBLUSIMU BIAMOBITHO [0
YUHHOTO 3aKOHOIaBCTBA YKpaiHU.

7. HOPMHU NPOPECIMHOI ETUKHA NMPAIIBHUKIB KomMmnawnii

7.1. Ilix Wac BHKOHaHHS TOCAZOBUX O00O0B’A3KiB, mpaniBHukM KommnaHnii 3000B’g3aHi
JTOJEPKYBATUCS TAKUX €TUUHUX HOPM:

- CYMJIIHHO BHUKOHYBAaTH CBOI cly)00B1 000B'A3KH, MPOABIATH 1HILIaTUBY 1 TBOpYI
3A10HOCTI, MOCTIHHO MIABULIYBAaTH npodeciiiHy kBamidikamiro Ta YyIOCKOHAJIIOBATH
opraHizamito cBoei poOOTH, He HaJaBaTH OyIb-sIKMX IepeBar Ta HE BHABIATH
NPUXUIBHICTE 0 OKpeMHUX (I3MYHUX 1 IOPUIUYHHUX OCi0, MOJITHYHHMX HapTiil, pimyue
BUCTYIATH NPOTH aHTUJIEPKABHUX MPOSBIB 1 CHJI, SIKI 3aTPOXKYIOTh MOPSAKY B CYCHIJIBCTBI
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abo Oe3merni rpoMmajisiH, JOTPUMYBATHCS BHUCOKOI KYyJIbTYpH CHIUIKYBaHHS, MIaHOOJHBO
CTaBUTHUCA 0 TPOMajasiH, KEPIBHHUKIB 1 CHIBpOOITHHKIB, IHIIMX OCi0, 3 SKUMH y HBOTO
BUHHUKAIOTHh BIMHOCHHH IIiJ YaCc BUKOHAHHS CBOIX IMOCAagOBUX 000B'A3KIB;

- OepexHo (pamioHanbHO, €()EKTHUBHO Ta EKOHOMHO) BHUKOPUCTOBYBATHU
MaTepiaibHi Ta piHAHCOBI pecypcH, AKi iM JopydeHi.

- mpuAMaTH pINIEHHsS B paMKax CBO€l BH3HA4YeHOI KOMIETEHI[i Ta NOpydeHb Ha
OCHOBI HasiBHOI BiAMoBinHOT iH(poOpMalii, He3aJeKHO BiJA CBOIX BJIACHUX IHTEpPECIiB Ta
BUKJIIOYHO B iHTEpecax MiANPUEMCTBA.

- BCI 3asBU, 3p00JICHI MpalliBHUKAMH MiANpUEMCTBA Bia iMmeHi Kommanifi,
MOBUHH1 OyTH NpPaBAMBUMH Ta BUUEPIHUMH.

8. OBOBSI3KM INPAIIIBHUKIB Komnanii Y 3B’SI3KY 13 BAITIOBITAHHSAM 1
MPOTUIIECIO KOPYIIIT ¥V OISIJIBHOCTI Komnanii

8.1. OO6oB’s3KM MpaIiBHUKIB, OB’ SI3aHKUX 13 3aM00IraHHsIM Ta MPOTHAIEI0 KOPYIIIIil:

- yTpUMYBaTHCS BiJ BUMHEHHS 1 (a00) yyacTi y BUMHEHHI1 KOPYNUIHHUX NPaBONOPYIIEHb
B iHTEepecax abo Bix imeH1 Kommanii;

- yTpEUMYBAaTUCS BiJ TMOBEIIHKH, 5SKa MOXXe OYTH BHUTIyMaueHa OTOYYIUYUMHU 5K
FOTOBHICTh BUMHUTH a00 OpaTH y4yacTh y CKO€HH1 KOPYMIIHHOTO MpaBOMOPYIIEHHS B
iHTepecax abo Bix iMeHi KommaHnii,

- HeraiiHO 1HGopMmyBaTu Oe3mocepeHOro KepiBHMKa abo ocoOy BiANMOBiAadbHY 3a
NOTPUMAaHHS AaHTHUKOPYNIiMHOT mporpamMu - YMOBHOBa)Xe€HOro abo KEpIBHULTBO PO
BUMAJKH BIAMIHIOBaHHS MpaIlliBHUKA 0 BUMHEHHS KOPYIIIHHUX MPABOMOPYIICHB;

- HeraHo iHGOpMYyBaTH Oe3mocepeaHbOr0 KepiBHHKA abo o0coOy, BIANOBIZANBHY 3a
TOTPUMaHHS aHTHKOPYIIIHHOT MporpaMu - YMOBHOBaXEHOTO ab0 KEPIBHUIITBO MPO CTAJIO
BIIOMOIO  TpaniBHUKOBI  iHdopmanii NOpo  BUMAAKH  BYMHEHHS  KOPYMNIIHHHUX
MpaBOMOPYIICHb IHITUMH MpaliBHUKaMH, KoHTpareHTamMmu KommaHii yn iHIIEMHU ocobaMu;
- MOBIZOMUTH Oe€3NocepenHbOT0 KepiBHHKA abo 0coOy BiANMOBIZaNbHY 3a IOTPUMAHHS
AHTUKOPYNLIHHOT mporpamMu - YMOBHOBAXXEHOTO NP0 MOXKIMBICTH BHUHUKHEHHS abo
BHHUKJIOMY Yy TIpalliBHUKa KOHQJIIKTI iIHTEpEeCiB;

9. IPABOBHUM CTATYC, IPABA I OBOB’SI3K YIIOBHOBAKEHOT O SIK
IOCAJOBOI OCOBH, BIINOBIIAJBHOI 3A 3AITIOBITAHHS KOPYIIIII

9.1. IlpaBoBwuii cTaryc YIMOBHOBaXEHOTO.

9.1.1. YnoBHOBaXXEHHH MpU3HAYAEThCs Haka3oM ['ooBu npasiinas Kommanii.

9.1.2. YnoBHOBaXEeHHUM MoOXke OyTH ¢izuuHa ocoba, sKa 37aTHA 3a CBOIMH IUIOBUMHU Ta
MOpAJIBHUMH SKOCTSIMH, MpodeciiHUM piBHEM, CTAHOM 3JI0pOB'Ss BUKOHYBAaTH BIiAMOBIJHI
000B'sI3KH.

9.1.3. He mosxe OyTu npu3HaUeHa Ha mocaay Y MOBHOBaXXEHOr0 0coda, sKa:

- Mae HenoramnleHy Yu He 3HATY B YCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOM HOPSAJKY CYAUMICTb;

- 3a pilleHHSIM CYyIy BU3HAHA HEJi€3/JaTHOIO YU J1€3aTHICTh sIKOT 0OMeXeHa;

- 3BIIbPHEHAa 3 TMoOcaJ Yy JAEepKaBHUX OpraHax, opraHax BjJagu ABTOHOMHOI
Pecny6aiku Kpum, opraHax MiclieBOTrO CaMOBpPSJIYBaHHs 3a NOPYIIEHHS NpuUCATH abo y
3B'SI3KY 3 BUMHEHHSM KOPYNIIHHOTO MPaBOMOPYIIEHHS YU MPaBOMOPYLIEHHS, MOB'SI3aHOTO
3 KOPYIIi€l0, - MPOTATOM TPbOX POKIB 3 JTHS TaKOT'0 3BUIbHEHHS.
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9.1.4. HecymicHO0 3 AiSIBHICTIO YIIOBHOBAXEHOTO € po0OTa Ha Mocanax, 3a3HAYCHUX Y
nyHkTi 1, mignynkrti "a" myskTty 2 wactuHum nepmoi ctarti 3 3akony Ykpainm «Ilpo
3anoOiranHs Kopymnuii», a Takox Oyab-fKa 1HIIA AISIBHICTH, SIKa CTBOPIOE PEANBHUM UM
NOTEHUIMHUHI KOH(DIIIKT iHTepeciB 3 AIAIBbHICTIO OPUANIHOT 0COOH.

9.1.5. V pa3i BUHHKHEHHSI 00CTaBMH HECYMICHOCTI YTIOBHOBa)XXCHUH Yy IBOJCHHUN CTPOK 3
IHS BUHUKHEHHS TakMX 0OCTaBMH 3000B's3aHUN MOBiIOMHUTH Tpo 1e ['0J0BYy mpaBiiHHS
Kowmmanii 3 ogHOYacHMM NOJAaHHSAM 3asgBH IMPO IHINIATHBOI 3HATTS i3 cebe 000B’s3KIB
YTIOBHOBaXEHOTO.

9.2. IlpaBa i 060B’3kU YIIOBHOBa)XEHOTO.

9.2.1. YnoBHOBaXXCHHUU TiJ YaCc BUKOHAHHS MOKJIAJCHHUX Ha HHOTO 3aBJaHb Ma€ IpaBa Ta
000B’A3KU:

- OoTpuMYyBaTH iHQOpMalilo BiA (PI3UYHUX Ta IOPUIUYHUX OCI0O MPO MOPYLIEHHS
BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJABCTBa y cdepi O0poThOU 3 KOpPYMIi€r0, MPOBOJUTH 3a BIACHOIO
1HI1aTUBOIO MEPEBIPKY MOKIUBUX (AKTIB MOPYIIEHHS BKa3aHUX BUMOT;

- IPOBOJUTH NEPEBIPKU Oopraxizaiii poOOTH 13 3am00iraHHs 1 BUSBIEHHS KOPYMNILii
B MIIPO3A1TIax MIATPUEMCTBA;

- 3JIACHIOBATH MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM aKTiB 3aKOHOJABCTBA 3
NUTaHb E€TUYHOI MOBEIIHKHU, 3amo0iraHHs Ta BpPEryJNlOBaHHS KOHQIIKTY IHTEpeciB Yy
NisIbHOCTI TpalniBHUKiB KomMmnaHii,

- oTpuMyBaTH BiA npaniBHukiB KommaHii NHChMOBI MOSCHEHHS 3 MPHUBOAY
00CTaBMH, WI0 MOXYTh CBIJYUTH NP0 MOPYIIEHHS NpPaBUJI E€TUYHOI MOBEIIHKH,
3amo0iraHHs Ta BpEryJroBaHHS KOHQIIKTY I1HTEPECIB,IHIIUX BUMOI Ta OOMEXEHB,
nependadeHUX YUHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM Ta aHTHUKOPYMNIIHHOIO MPOrpamMoIo;

- 1HIIIIOBAaTH TPOBEICHHS CIYyXKOOBOTO pO3CHIAyBaHHS, BXHUTH 3aXO0JiB 00
NPUTATHEHHS [0 BIAMOBIJAIRHOCTI 0Ci0, BUHHHUX Y BYMHEHH1 KOpynmidiHuUX abo
MOB’SI3aHUX 3 KOPYIII€I0 MPABOMOPYIIEHD;

- 3IIMCHIOBATH CHIBOpaIo 13 oco0amMu, sAKi JOOPOCOBICHO MOBIAOMJISIOTH IPO
MOXKJHUB1 PaKTH KOPYIIIHHUX a00 MOB’sI3aHUX 3 KOPYMII€I0 MPaBONOPYIICHB;

- BXXHUTH 3aXO0JIiB IIOJI0 MPaBOBOTO Ta IHIIOTO 3aXUCTy 0cCi0, sKi JOOPOCOBICHO
MOBIJOMJSIOTh TMPO MOXJKMBI (aKTH KOPYNIIHHUX a00 TOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIE
MPaBONOPYIICHB;

- HaJaBaTH pO3’SICHEHHS, METOJUYHY Ta KOHCYJbTallliiHY AONOMOTY 3 NHUTaHb
€TUYHOI MOBEJIHKHU, 3aM00IraHHsl Ta BPETryNIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEepeciB, 3amoOiranHs i
BUABIIEHHS Kopynuii B migpo3ainax Kommanii Ta y ii KOHTpareHTiB. 3 BKa3aHOI METOIO
3allikaBjeHa oco0a MOXKe 0COOUCTO 3BEpHYTHUCS Yy poboumii yac 10 YMmoBHOBaxxeHOTO abo
HaJiclaTH Ha WOTo ajapecy BIANOBIAHUM MNHCbMOBUM 3amuT, y T.4. 3a JOMOMOTOIO
€JEeKTPOHHOT MOUITH.

VY BuUDajaKy BHUSBIEHHS O3HAK KOpPYNUiHHOro abo MOB’S3aHOT0 3 KOPYMIIIEID
NpaBOMOpYyIIEHHss abo0 OTpUMaHHS TMOBIAOMIJEHHS TMpPO KOPYHUidHE MOPYyIIEHHS,
YHOBHOBa)X€HUHN 1HILII0OE MPOBEAEHHS CIYyKO00BOoro posciigyBaHHs. OTpuMaHi B XO1i
po3ciigyBaHHS MaTepianud YTHOBHOBaXXEHHH JOMOBiAa€ AUPEKTOPY MIANPUEMCTBA, SIKUU
B)KMBA€E 3aX0/IiB [0JI0 MPUTATHEHHS] BUHHUX 0C10 M0 AUCIUIIIIHAPHOT BIAMOBIAaIbHOCTI, a
y BHUMNAJKaX BUSBJICHHS O3HAK KPUMIHAJIBHOTO a00 aJMIHICTPAaTUBHOTO MPaBOMOPYIIECHHS
TaKoX 1H(OPMYE CIeliaIbHO YIOBHOBAXEHUX Cy0’ €KTIB y cdepi NpoTHAill KOopymuii.

10. MOHITOPHUHI TA KOHTPOJIb 3A JOTPUMAHHAM
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AHTUKOPYHNIIMHOI MTPOT'PAMH
10.1. V 3B'sS3ky 3 MOXIMBOIO 3MIHOI B 4Yaci KOPYNI[IHHUX PHU3UKIB Ta IHIIHUX
¢akTopiB, [0 BIUIMBAIOTH Ha TOCNOAAPCHKY MiANbHICTH mignpueMcTBa, Kommanis
3A1HCHIOE MOHITOPUHT BIPOBA/DKEHUX aJ€KBATHHUX 3aXO0JiB MIOAO0 3amoOiraHHs KOPYMIii,
KOHTPOJIOE iX TOTPUMAHHS, a MPH HEOOXITHOCTI MEPErisaiae Ta BIOCKOHAIIOE iX.

11. YMOBHU KOH®EJIINIMHOCTI IH®GOPMYBAHHS
YIHOBHOBAXKEHOT'O IPAIIIBHUKAMM PO ®AKTH NIABYPEHHA iX IO
BUMHEHHSA KOPYIIIMHOT O MPABOIIOPYIIEHHSA ABO ITPO BUMHEHI
THIIVMMMU NMPAIIIBHUKAMHU YX OCOBAMHY KOPYIIIMHUX ABO
MHOBA3AHUX 3 KOPYIHIIEIO IPABOIIOPYHIEHDB. 3AXUCT NIPAIIIBHUKIB,
SAKI HAJAIOTH JJOITIOMOTY B 3AIIOBITAHHI I MPOTHUIIT KOPYIIIIIT

11.1. TlignpueMcTBO BHMAarae BiJ CBOiX MPaIiBHUKIB JOTPUMAHHS I[i€] aHTUKOPYIIIHHOT
nporpamMu, iHQOPMYI0OYH iX NPO KIAHOYOB1 NPUHIUIIHN, BUMOTH Ta CAaHKIIi 3a MOPYIIEHHS.
11.2. Ha miampueMcTBa OpraHi3oBYHOThCS Oe3nedyHi, KOHQIACHIIIHHI 1 JOCTYHHI 3aco0u
1HpOpMYBaHHS KEpPIBHUIITBA MIANPHUEMCTBA YTOBHOBa)XXEHOro (MUCHMOBY 3adBYy Ha IM's
nupekTopa abo YHMoBHOBaXeHOTO a00 0COOMCTE 3BEpPHEHHS; MOBIAOMIJCHHS Teae@oHHOT
a0 (akcUMIIBHOTO 3B'A3KY; €JIEKTPOHHA MMOIITa Ta iHIIE) npo (hakTu xabapHUITBA 3 OOKY
oci0, sK1 HaJalOTh MOCIYTrH B IHTepecax KoMepuiiiHoi opranizanii a6o Bix il imeHni. Ha
aZpecy IUPEKTOpa MiANpHeEMCTBA a00 YMOBHOBa)XEHOTO MOXXYTh HAJXOIUTH MPOTO3UIIii
II0JI0 TOJIMIIEHHS AHTUKOPYHNUIMHMX 3aX0JiB 1 KOHTPOJIIO, a TaKOX 3amuTH 3 OOKYy
MpaliBHUKIB 1 TPETiX 0ciO.

11.3. Ha mignpueMcTBi MOCTIHHO MPOBOAUTHCA HABYaHHS 3 MHTaHb JA00pOYECHOTO
MOBIAOMJICHHS TIpO (aKTH KOpYIIii, 30Kpema:

- peryaspHe NmpoBeAeHHS iHGOpPMAIIHHUX KaMMaHii, CIPAMOBaHUX Ha (GOopMyBaHHSA
MICUXOJIOTIYHOT YCTAaHOBKH Yy MpPAIiBHUKIB IMOJ0 HECHPUUHATTSI KOPYMIlii sAK Cmocoly
po3B’A3aHHS MpobiaeMu;

- TIABUIICHHS PIBHSA TMPaBOBOi CBIJOMOCTI TMpalliBHUKIB, 30KpemMa, B YacTHHI
0013HAHOCTI II0J0 CBOIX MpaB Ta cBO0OJ, MeXaHi3My iX peani3aiii, KOH}IAEHIIHHOCTI Ta
MpaBOBUX CIIOCOOIB 3aXUCTY BUKPHUBAYIB;

- pO3’sCHEHHS HAWOIIbII BaXXJMBUX aHTUKOPYNIIMHUX 3aX0JiB, IO 3AIHCHIOIOTHCS B
JepKaBi, MOJIOKEHb 3aKOHOJABCTBa IMpO 3amoOiraHHs Kopynuii, 30kpemMa, B 4YacTHUHI
BU3HAYEHHS BUIIB Ta popM KOPYNIIHOT MOBEIIHKH;

- CHUCTEMHE 3alpOBaJXKEHHS MPOBEJCHHS OCBITHIX 3aXO0JiB IIOJ0 MOJeliel MOBEAIHKH
y THX YU IHIIUX CUTYaI[isIX 3 MOXKJIUBUMH KOPYNIIHHUMHU pU3UKAMU.

11.4. Ha mignpueMcTBi 3apOBaKYETHCS YMOBU KOHQ1ICHIIHHOCTI, a came:

- iHpopMmalis npo BUKpuBaya (ocoba, sika HaJa€ JOMOMOTY B 3amo0iranHi i mpoTUii
Kopymiii) Moxke OyTH po3ToJjiolleHa Julle 3a HOTo 3roJI0K, KpiM BUMAJKiIB, BCTAHOBIEHUX
3aKOHOM;

- MOBIIOMJIEHHS TIPpO TNOpylIeHHs BuUMOT 3akoHy VYkpainu «lIpo 3amobiranus
KOpyMniii» Moxxe OyTu 31iificHeHe MpaliBHUKOM HiANpHUEMCTBA 0€3 3a3HaUYE€HHs aBTOPCTBA
(aHOHIMHO);

-  KOH(iAEHUIHHUMU BHU3HAIOTHCA BCl BIJOMOCTI II0J0 BUKPHUBAUIB Ta KOPYMIIHHUX
NpOSABIB MOCAJOBUX 0Ci0, OTpUMAaHI BiJ MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA UM IHIIHUX 0Ci0;

- pO3TJSJ MOBiAOMIIEHb MPO KOPYIIiHI MpPOsSBU MOCAAOBUX 0cCi0, 3MiHCHIOETHCS 3
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ypaxyBaHHAM MOJIOXEHb cT. 53 3akony Ykpainu «IIpo 3amobiranas kopynuiin;

- AHOHIMHE TOBIJOMJICHHS TIpO TMOpymeHHs BuUMor 3akony Ykpaimu «lIpo
3anmoOiraHHs Kopymnuii» migisArae po3risay, SKII0O HaBeleHa y HbOMY iHQopmamis
CTOCY€ETHCSA KOHKPETHOT 0CO0U, MICTUTh (PaKTHUHI AaHi, K1 MOXKYTb OyTH MEepeBipeHi;

- QaHOHIMHE MOBIAOMIJEHHS NPO MOpyHIeHHS BUMOTr 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiranns
KOpyMNIii» mignsrae mepeBipii y TepMiH He Oiipmie I'STHAALSATH OHIB Bil AHA HOTO
OTpUMaHHA. SIKII0O y BKa3aHWUi TepMiH mepeBipuTH iHPOpMaIlif0, IO MICTUTHCS B
MOBIJOMJICHH].

11.4. Oco0Owu, sKi HaJAIOTh JOMOMOTY B 3amo0iraHHi i mpoTuaii Kopymnuii, nepedyBarOTh
i 3aXUCTOM JepKaBU. 3a HASABHOCTI 3arpo3u XKHUTTIO, XKHUTIY, 3JI0POB'I0 Ta MaliHy 0ci0,
SKi HaJamTh JOMOMOTY B 3amo0iraHHi i mpoTumaii kopymmii, abo iX OJM3bKHX 0ci0, y
3B'A3KY 13 3J1ICHEHUM MOBIIOMJIEHHSIM PO MopyueHHs BUMor 3akoHy «lIpo 3amoGiranus
Kopynuii» Ta i€l aHTUKOPYNUIHHOI MporpaMu, MPaBOOXOPOHHUMHU OpraHaMu 10 HHUX
MOXYTh OyTH 3acCTOCOBaHI NpaBOBI, OpraHi3aliiHO-TEXHIYHI Ta IHIII CHpPsIMOBaH1 Ha
3aXMCT BiJ NPOTUINPABHUX TNOCATaHb 3axonau, mependadeHi 3akonom Ykpainum "llpo
3abe3neyeHHs 0e3neku ocid, siki OepyTh y4acTh y KpUMIHAJIbHOMY CYJOYMHCTBI".

Ocoba abo uieH ii ciM'i He Moke OyTH 3BIIbHEHA YW MPUMYLIEHA 10 3BUIBHEHHS,
NPUTATHYTAa 10 AUCIUIIJIIHAPHOT BIAMOBIZAaIbHOCTI YW MigjgaHa 3 OOKY KEpIBHUIITBA
KoMnaHnii HeraTMBHMM 3axoJlaM BIUIMBY (NepeBEeJEeHHs, aTecTalis, 3MIHa yMOB Ipaili,
BIIMOBa B MpPHU3HAYEHHI HAa BHINY MOCaAy, CKOPOYEHHsS 3apoO0iTHOI muaTtu Towo) abo
3arpo3i TaKMX 3aXOJiB BIUIMBY Yy 3B'S3KY 3 MOBIAOMICHHSM HEK MPO MOPYIMIEHHS BUMOT
3akony «IIpo 3amoGiranHs KOopyniii» Ta mMi€i aHTUKOPYMIIIKHOT MPOTpaMH 1HIIOK 0CO000I0.

VY pa3i migTBepKCHHS BUKIAAEHOI Yy MOBiZOMIEHHI iHGopMalii nmpo mOpymieHHS
Bumor 3akoHy «IIpo 3amoOiranHs kopymiii» Ta Imi€i aHTUKOpymniiiHoi nmporpamu ['onoBa
[IpaBninns Kommnanii BXuBa€e 3axojiB 1040 HNPUIHWHEHHS BHUIBJIEHOTO MOPYLICHHS,
YCYHEHHS WOT0 HACHiAKIB Ta MNPUTATHEHHS BUHHHX O0CI0 [0 JUCIHUIIIHAPHOT
BIAMOBIZAJILHOCTI, a |y BHUNAJKax BHUABJICHHS O3HAaK KPUMIHAIBHOTO abo
aJIMIHICTPATUBHOTO TPaBOMOPYUICHHS TakKoX 1HGOPMY€E chemiaJbHO YIOBHOBaXXKCHHUX
cy0'exTiB y cepi mpoTtuaii kopyrmirii.

I'onmora IlpaBninas Kommanii y pa3i BUSIBJICHHS KOpyMIiiHOTO ab0 TMOB'SI3aHOTO 3
KOPYIILi€I0 MpaBOMOPYUICHHS 4YMU OJepkKaHHSA i1Hpopmanii npo BYMUHEHHS TaKOTO
MpaBOMOPYIIECHHS Mpal[iBHUKAMHU MiANPUEMCTBA 3000B’53aB y MeXax CBOIX MOBHOBaXEHb
yKUTH 3aXO0JiB MIOJ0 MNPHUINHHEHHS TaKOro MpaBOMOPYIIEHHS Ta HEraifHO MNHUCHMOBO
MOBIIOMUTH MPO HOT0 BUMHEHHS CIELiaJbHO YIMOBHOBaXEHUU CyO0'eKT y cdepi mpoTuaii

KOopymuii.

12. IHOPOPMYBAHHSA YIIOBHOBAKEHOI'O ITPAINIBHUKAMM Komnanuii
PO BUHUKHEHHSA PEAJBHOTO, HOTEHI[IMHOT O KOH®JIKTY
IHTEPECIB, MTOPAJOK BPETI'YJIIOBAHHSA BUABJIEHOI'O KOH®JIKTY
IHTEPECIB

12.1. TpauiBauku KommnaHii nmpu BUHUKHEHHI peanbHOT0 a00 MOTEHUIHHOTO KOH(IIKTY
iHTepeciB MOBIAOMIAIOTH HE Ii3HIlIe HACTYMHOro po0OYOro JAHS 3 MOMEHTY, KOJHU
ni3Hamacs abo TOBWUHHI OynM JAi3HATHCA NP0 HASABHICTH y HUX peajbHOro abo
NOTEHUIMHOrO KOHQIIIKTY iHTepeciB YNOBHOBaXeHy o0co0y, He BYHMHSIIOTH i Ta He

NpUMalOTh pilIeHHS B YMOBaX peajJbHOT0 KOH(QIIIKTY 1HTEpeCiB Ta BKHBAIOTh 3aXO0JiB
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1010 BPETYIIOBAHHA peaJbHOT0 a00 MOTEHUIIHHOTO KOHQIIIKTY 1HTEpEeCiB.
12.2.3ax0au 30BHINIHBOTO Ta CAMOCTIHHOTO BpPEryiIlOBaHHS KOH(IIIKTY iHTEpeciB
12.2.1. 30BHiluIHE BperyintoBaHHs KOHQIIIKTY iHTEpECiB 3MIMCHIOETHCS IIJIIXOM:
- YCYHEHHS 0coOM BiJl BUKOHAHHS 3aBJaHHS, BUMHEHHS i, TPUUHATTS pIOICHHS
9YY y4acTi B HOTO MPUUHATTI B yMOBAX peajbHOT0 YU MOTEHIIHHOTO KOHQIIKTY IHTEpECiB;
- 3aCTOCYBaHHS 30BHINIHHOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM OCOOOK BIAMOBITHOTO
3aB/JIaHHS, BIMHEHHSIM HEIO MIEBHUX i a00 MPUUHSATTS pillICHb;
- 00OMEeXEeHHS JOCTYIy 0co0M 10 TeBHOI iH(pOopMaIrii;

neperyisiny o0csry ciiy>x00BUX MOBHOBAXXEHb 0CO0OU;

- MepeBeJeHHs 0cO0M Ha IHIIY MMOCcany;

- 3BUIBHEHHS 0CO0H.
12.2.2. CamocriiiHe BperyiaoBaHHS KOH(IIKTY iHTepeciB mpariBHukamu KommaHii
3AIACHIOEThCS LIJISIXOM MM030aBJI€HHS BIAMOBIJHOTO NPHUBATHOTO I1HTEpECY 3 HaJaHHAM
MIATBEPUKYIOUHX 1€ JOKYMEHTIB YIOBHOBaXEHIH 0C00i:

13. MPOBEJEHHSA IHIAUBIJIYAJBHOI'O KOHCYJbTYBAHHS
YIIOBHOBAKEHUM MNPAIIBHUKIB Komnanii 3 TUTAHHS
AHTHKOPYHNIINHUX CTAHIAPTIB TA IPOIIEJAYP, MIPOBEJIEHHSA
NIABUIIEHHSA KBAJI®IKAIIT MPAIIBHUKIB Y COEPI 3AIIOBITAHHS 1
NPOTEAIT KOPYIIIII

13.1. TIlpanieauku Kommauii MOXyTh 3BEpPHYTHCS y poOoumMii 4ac 10 YMOBHOBaXE€HOT
ocobu abo HajaiciaaTu Ha ajgpecy YMHOBHOBaXEHOI 0COOM MUCHhbMOBHUHN 3alHT MO0 HaJaHHS
pPO3'ICHEHHS Ta KOHCYJIbTAI[IHHOI JOMOMOTHM 3 MHUTaHb 3amM00iraHHA Ta BPETYIIOBAHHS
KOH(IIIKTIB IHTEpECiB, 3am00iraHHs Ta BUSABJICHHS Kopynuii mignpuemcTsi Kommanii.
13.2. Jlns dopMyBaHHS HAJAEKHOTO PIBHSA aHTHKOPYMIIHHOT KyJIbTYpH 3 HOBHUMH
NpalniBHUKAaMUd TPOBOJAUTHCS BCTYMHHU IHCTPYKTaX 3 Ii€l aHTUKOPYMNIIHHOT mporpaMu i
MOB'SI3aHUX 3 HEI0 JOKYMEHTIB, a JUIs NpaliounXx mnpamniBHUKIB KoMmmaHii mpoBoaaThes
nepioguuHi iHGOpMaIiifHi 3aX0 1.
13.3. JlorpumanHs npamiBHukamMu KoMmaHii IPUHIHUIIB i BUMOT i€l aHTHKOPYIIIHHOT
IpOoTrpaMu BPaxOBYETHCS NMpHU (OPMYBAaHHI KaJpOBOTO PE3epBYy A BHUCYHEHHS Ha BHINi
ocajau, a TaKOXX P HAKIaJACHHS AUCIUIUIIHAPHUX CTATHECHb.
13.4 TudopmyBaHHs Ta HAaBYAHHS
13.4.1. IlizBumenHs kBamidikamii mpamiBHUKIB MiNIPHEMCTBA 3AIHCHIOIOTHCI 3 METOIO
dbopmMyBaHHS y HmpaliBHUKIB 0a30BHX 3HaHb 3 MUTAaHb AaHTUKOPYILiIfHOTO 3aKOHOJABCTBA,
MOJOJIAaHHS TPaBOBOTO HITUII3MY 1 MIiABUIIEHHA TMPaBOBOi KYyJIbTYpH TMpPaliBHUKIB
MiAMPUEMCTBA.
13.4.2. KommnaHis copusie MiABUIICHHIO PIBHS aHTHKOPYHIIHHOT KYJIbTYypH ILISIXOM
iHpopMyBaHHS Ta CHCTEeMAaTHMYHOTO HaBYaHHsS MpPaliBHUKIB 3 METOI MIATPUMKH IX
0013HAHOCT1 y MHUTAHHAX AHTHUKOPYMIIHHOT MOJITUKM KOMIaHIi Ta OBOJOAIHHS HHUMHU
cnocobamMu 1 mpuiioMamMu 3acCTOCYBaHHS AaHTHUKOPYNUIHHOT MOJITUKKM Ha MNpakTuui. Y
3B’SI3KY 3 UMM, Ha MIANPUEMCTBI 3alpOBAJKYETHhCA IMOCTiIMiHE HaBUaHHSA MpalliBHUKIB 3
NUTaHb AaHTUKOPYMNIIHHOTO 3aKOHOJJAaBCTBA.
13.4.3. KomnaHiss po3mimye IificCHy aHTHKOPYNI[IHHY MporpaMy y BUIBHOMY JOCTYIi Ha
cBoemMy o¢iniifHOMy caliTi B Mepexi [HTepHeT, BIIAKPUTO 3asBIIsi€ NMPO HENPUHHATTA
KOpymniii, BiTa€ 1 3a0X04y€ JIOTPUMAaHHSA NPUHIUIIB 1 BHUMOT M€l aHTUKOPYHUIHHOT
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nporpaMu yciMa KOHTpAareHTamu, CBOIMHU CHIBPOOITHUKAMH Ta IHIIMMHU 0COOaAMH.

14. BJKUTTSA 3AXOJAIB PEATYBAHHSA IIIOJO BUSABJIEHNUX ®AKTIB
KOPYIIIMHUX ABO MMOB’SI3AHUX 3 KOPYIIIEIO TPABOINTIOPYIIEHD
B Komnaunii
14.1. BinmoBinanpHICTh 32 HEBHUKOHAHHS (HCHAJe)KHE BUKOHAHHS) AHTUKOPYMIIHHOT
MpOTpPaMH.
14.1.1. Bci npaniBauuku Kommanii, He3alexHO BiA 3aiiMaHoi mocaaW, HECYTh
BIAMOBIAANBHICT, IepeadadeHy YHWHHHM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, 3a JOTPUMAHHS
NPUHIUITIB 1 BUMOT Ii€i aHTUKOPYyNIiiiHOI mporpamu, a Takox 3akoHy Ykpainu «IIpo
3anmoOiraHHs Kopymniii» Takox 3a aii (6e31iAnbpHICT) migIeraux iM oci0d, mo mopymyoTh
Il MPUHIUIIHU 1 BUMOTH.
14.1.2. Oco0Ou, BUHHI B MOPYIIEHHI BUMOT I[i€] aHTUKOPYNIiHHOT mporpamu, a TaKOX
3akony VYkpainu «lIpo 3acagu 3anmoOiraHHs Kopynuii» MOXYTh OYyTH HNPUTATHYT1 10
OUCIUIIIIHAPHO], aJIMIHICTPaTUBHOI, IHUBIJIbHO-TIPaBOBOT abo KPUMIHAJIBHOT
BIJIMOBIAJIBHOCTI y MOPSIAKY Ta Ha MijJCTaBax, mepeadauyeHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHwu,
CreIiaJbHUMU HOPMAaTHBHUMH aKTaMH Ta TPYJIOBHUMH JOTOBOPaMH.
14.1.3. Kommanis 3asBis€ MNOpo Te, IO >KOJHOTO CHIiBpOoOITHWKA He Oyae MmiggaHo
caHkiissM (y TOMY YHCJ1 3BIIbHEHO, 3HMKEHO Ha Tocaji, mo30aBiaeHo mpemii), Ko BiH
MOB1IOMHUB Npo nependauyBaHud ¢GakT Kopymniii, BIIMOBUBCS naTu abo oTpuMaTtu xabap,
3AIMCHUTH KOMEpUIHHUM MiAKYN, HaAaTH MOCEPEIHULTBO B XabapHHUITBI, B TOMY YHCII,
SKIIO B pe3yibTaTi Takoi BiaMoBH y KommaHii BMHHKJIa ymnymeHa Burojga abo He Oyio
OTPUMAHO KOMEpI[IHH1 Ta KOHKYPEHTHI MepeBary.
14.1.4. Ocoba, ska BYMHHWIA KOPYIIiHHE TNPABOMOPYIICHHS ab0 MpaBONOPYIICHHS,
MOB'sI3aHE 3 KOPYILi€l0, OJHAK CYyJAOM HE 3acTOCOBAaHO 10 Hei mokapaHHs al0o He
HaKJIaJeHO Ha Hei CTATHEHHS y BUII MO30aBJeHHS NpaBa o0iiiMaTH MEBHI mocaau ado
3aliMaTHCs TIEBHOIO [iSJIBHICTIO, MOB'SI3aHWUMHU 3 BHUKOHAaHHSAM (QYHKIIA naepkaBu abo
MICIIEBOTO CaMOBpSIYBaHHs, a00 TaKO0, IO MPUPIBHIOETHCA 0 i€l TisIBHOCTI, MiAIsATAE
NPUTATHEHHIO A0 NUCIUIIIIHAPHOT BIAMOBIIaIbHOCTI.

3 MeTOI0 BUSBJICHHS MPUUYMH Ta YMOB, L0 CIPUSJIM BUMHEHHIO KOPYHUiliHOTO 200
MOB'SI3aHOTO 3 KOPYMI[I€I0 MPaBOMOpPYyIIEHHS a00 HEBUKOHAHHIO BUMOT aHTHKOPYHUIHHOT
nporpamMu, a TakoX 3akoHy Ykpainm «IIpo 3amobiranHs kopymmii» B IHIIHH cmociO,
pimennsam [TonmoBu IlpaBminas Kowmmawnii, BigHOCHO o0co0M $SKa BYMHHIJIA Take
MPaBOMOPYIIECHHS, MPOBOAUTHCS CIYKO0BE PO3CHIAyBaHHS.

Ocoba, monao sSKoi CKJIaJeHO MPOTOKOJ MPO aAMIHICTpATUBHE MPABOMOPYIIEHHS,
MOB'sI3aHE 3 KOPYIIIi€lo, SKIo iHIe He nependaueno Koncrurymier 1 3akoHamu YKpaiHu,
MoOKe OyTH BIJICTOPOHEHa BiJ BUKOHAaHHS MOCAaAOBUX O00OB’sA3KiB 3a pimeHHsIM [onoBu
[IpaBninnsg Kommnanii 10 3aKiHYEHHS PO3TASLAY CIIPAaBU CYAOM.

VY paszi 3akpuUTTsA NPOBAKEHHS y CIpaBi Mpo aaMiHICTpaTUBHE MPaBOMOPYIICHHS,
NOB'A3aHE 3 KOPYMIi€, y 3B'SI3KY 3 BIICYTHICTIO MmoJii abo ckjaay aJMiHICTPAaTHUBHOTO
MPaBONOPYIIEHHs B1JICTOPOHEHIN BiJl BUKOHAHHS MOCAA0BUX 000B’SI3KiB BIAIIKOJI0BYETHCS
cepeaHiil 3apoOiTOK 32 Yac BUMYIIEHOTO MPOTYy, MOB'SI3aHOTO 3 TAKUM BiJICTOPOHEHHSIM.

14.2. CniBnpans 3 npaBOOXOPOHHUMH OpraHamMu y chepi mpoTuaii Kopymiii.

14.2.1. CoiBnpans 3 NpaBOOXOPOHHHMMH OpPraHaMH € BaXXJIUBUM IOKAa3HUKOM JIHCHOT

NPUXUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA ACKJIAPOBAHUM AHTHUKOPYNUIHHUM CTaHIAapTaM MOBEIIHKU.
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Jlane criBpoOITHULITBO MOXeE 31iCHIOBATUCS B PI3HUX (opMax:

- HeOoOX1HO MOBIZOMJISITH y BIAMOBiAHI MPaBOOXOPOHHI OPraHH MPO BHIAJIKHA BUMHEHHS
KOPYNIIHHUX MPaBOMOPYUIEHb, PO AKi CTAJIO BIIOMO Ha MiINPHUEMCTBI;

- HaQJlaHHS CHOPHUSHHSA YINOBHOBA)XEHUM IPEACTABHUKAM KOHTPOJBHO-HATISAJOBUX 1
NPaBOOXOPOHHUX OPraHiB MpPH NPOBEACHHI HUMH IHCHEKUIHHHX MEepeBipOK IisTBHOCTI
MiAMPUEMCTBA 3 MUTAHb 3aM00IraHHs Ta NPOTUIIT KOPYMILi;

- HaJaHHA CIPHUSHHS YINOBHOBaXCHUM NPEACTaBHUKAM IPABOOXOPOHHUX OPTaHIB MpH
NpPOBEICHHI 3aX0JiB 1O MNPUNHUHEHHIO abo pO3CHiAyBaHHS KOPYNIIHHHUX 3JI0YHHIB,
BKJIIOYAIOUH ONEPATUBHO-PO3IIYKOBI 3aX0/H;

- CHIBpOOITHMKHU HE MOBHHHI JOMYCKAaTH BTPYYaHHS y BUKOHAHHS CIYKOOBUX 00OB'A3KIB
MOCaJlOBUMHU 0CO0aMu CyJ0BUX ab0 MPaBOOXOPOHHUX OPraHiB.

15. MOPSJIOK 3ATBEPJKEHHSI, BBEJEHHS B JIFO TA BHECEHHS 3MIH
1O AHTUKOPYHNUINHOI MPOIrPAMHU

15.1. Tlpu BUSABICHHI HEAOCTAaTHBO €(PEKTHBHHUX MOJOXKECHb Ii€1l AHTHKOPYMIIHHOT
nporpaMu abo TOB'A3aHUX 3 HHUM AHTHUKOPYNUIHHUX 3axoliB abo mpu 3MiHI BUMOT
YUHHOTO 3aKOHOJaBCTBa YKpaiHU y cdepl aHTUKOpynuiiHOI moaituku mono Kommnawii
MeperiasaaaeTbcsl 1 3MIHIOEThCS ISl aHTUKOpPYII[iifHa mporpama Ta/abo0 aHTUKOPYHLIHHUX
3aX0/I1B.

15.2. AnTukopymnuiiiHa mporpamMa Ta 3MIiHH 0 Hei 3aTBEPJUKYIOThCS HakazoM [ 0JI0BU
npaBiigHsas Kommnanii micas ii oOroBopeHHs 3 mpariBHUKamu. I[licas ii 3aTBepkKeHHS,
TEKCT aHTUKOPYNIIMHOT MpoTrpamMu ONPHIIOAHIOETHCA HAa OQIMIHHOMY CalT1 MIANPUEMCTBA
y BUTBHOMY IOCTYIII.
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